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北京理工大学研究生课程教学日历

课程名称 创业与家族企业管理

课程代码 2100024 课程性质 选修

主讲教师 裴蓉 20 17—20 18 学年第一学期

辅导教师 学院

授课对象 MBA专硕

周

次

上课

方式

时

数
授 课 内 容

课外阅读和书面的作业 学习检查
参考书名

和章节时数 内 容 检查方式
所需时

间

3

讲授+课

堂游戏+

视频

1

第一讲 绪论：创业

与家族企业

1.1 创业教育的现

状与挑战

1.2 创业教育的体

验式教学模块

1

课外阅读：

在行动中学习创

业；

自我完

成

创业教

材行动

版 第 1

章；推

荐

4

讲 授 +2

个 课 堂

游戏+课

堂练习

4

第二讲 创业与创业

思维

2.1 创业与创业者

2.2 创业与创业思

维

2.3 提问的方法与

技巧

课外

阅读

1 小

时

作业

3-5

小时

课外阅读：

创业与创业思维；

决定成为创业者

作业：

针对近期特别想

做的事情做自我

审视，找同学或朋

友讨论。

自我检

查

创业教

材 第 1

章；行

动版第

2-3章；

参考书

目：精

益 创

业；提

问的力

量--教

练问题

全清单

时数

教学计划

全总

学时

期数

学时分配 每

周

时

数

讲

授

实

验

习

题

考

核

教学计划 32 30 2 3

实际上课 32 30 2 3
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7

讲 授 +2

个 游 戏

+2 个视

频+课堂

练习

3

第三讲 创业团队与

资源整合

3.1 团队的内涵 3.2

创业团队的组建

3.3 创业团队的治

理

3.4 创业团队与资

源整合

观看

电影

112

分钟

思考

与写

作

2-4

小时

课外

阅读

2 小

时

课外阅读：

创业者与创业团

队；整合资源；

作业：

1.书面作业：观看

电影《中国合伙

人 》， 写 一 篇

800-1000 字的观

后感，根据课堂讲

授的 10个问题中

的任何 1-3 个问

题谈自己的感想。

1. 课堂练习：音

乐创作，组建自己

团队，并给团队创

作队歌，包括名

称、词曲，以及演

唱。

1.作业

提交；

2.课堂

练习，

提交，

有照片

1.90个学

生，没人

5 分钟，

也需要

7-8小时

2.每个小

组 3 分

钟，9 个

小 组 30

分钟

教材第

2章，第

4章；行

动版第

8章；参

考 资

料：乔

恩·卡岑

巴赫、

道格拉

斯·史密

斯，哈

佛商业

评 论

2005 年

第 8期

8

讲授+案

例讨论+

课 堂 游

戏+方案

设计

3

第四讲 创业想法与

机会测试

4.1 从创意到机会

原型

4.2 利用设计思维

发现机会

4.3 测试创意机会

4.4 可行性研究与

机会评价

阅读

1 小

时

作业

1 小

时

课外阅读：

创业机会；产生创

意；从创意到机

会；

作业：

“团购震荡启示

录”案例阅读材

料，课后小组案例

讨论。下次课汇

报。

小组讨

论，课

堂汇报

1. 每个

小组 5分

钟，9 个

小 组 需

要 1个小

时

2. 抽查

3-5 个小

组，每个

小组 5分

钟，需要

半 个 小

时

创业教

材 第 3

章;行动

版

4-5 章 ;

推荐阅

读，试

错：通

过精益

用户研

究快速

验证产

品 原

型；参

考文献

“主动

试错”

等

9

模 拟 练

习，角色

扮演

3

创意练习：

如何把 10元钱送出

去

1
对课堂模拟练习，

进行学习与反思

创意视

频或照

片，课

堂汇报

1个小时
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9

讲授+课

堂游戏+

课 堂 练

习；

完 成 一

个 工 作

坊

3

第五讲 设计思维与

商业模式

5.1 商业模式创新

与可视化

5.2 设计思维工作

坊

阅读

2 小

时

作业

1-3

小时

课外阅读：商业模

式；利用设计思维

发现机会；设计商

业模式

课堂练习作业：为

你的小伙伴设计

一个随身携带的

物品

课后作业：机会发

现练习，做一个安

静的网络观察者

设计作

品要提

交 作

业；

课后作

业，在

微论坛

上 报

告，检

查大家

的作业

情况；

分 3个时

间段（商

务 、 下

午 、 晚

上 ） 完

成，每次

半 个 小

时

创业教

材 第 5

章；行

动版第

第 5、6、

9章；推

荐 阅

读：用

户故事

地图；

参考文

献“什

么思维

是 什

么：艺

术家的

科学和

科学家

的 态

度”等。

10

讲授+课

堂练习+

视频

3

第六讲 创业计划书

与创业风险

6.1 创业计划书的

撰写与展示

6.2 新创企业的成

长

6.3 管理创业失败

与恢复

阅读

2 小

时

作业

8-10

小时

撰写创业计划书

小组作

业 提

交；在

最后一

次课堂

上展示

3-5小时

创业教

材 第 7

章；行

动版第

7章，11

章；参

考文献

“ 2017

年创业

公司阵

亡 名

单”等。

11
讲授+视

频
3

第七讲 创业与家族

企业

7.1 家族企业的来

龙去脉

7.2 创业与家族企

业的传承

阅读

1 小

时

家族企

业原理

第 1章，

12章。
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12

讲授+视

频+世界

咖啡：流

转 式 研

讨

3

第八讲 家族企业的

治理

8.1 家族企业的治

理

8.2 家族企业的女

性智慧

阅读

1 小

时

作业

1 小

时

世界咖啡：流转式

研讨后的逻辑思

维图，课堂汇报

课后提

交小组

作业

9 个 小

组。每个

组 花 费

10分钟，

也 需 要

1.5 个小

时

家族企

业原理

第 13

章， 14

章， 15

章；家

族办公

室完全

手 册

11/12章

13
讲授+案

例讨论
3

第九讲 家族办公室

及其他

9.1 家族办公室与

财富传承

9.2 家族创业与家

族银行

9.3 家族企业社会

责任与慈善事业

阅读

2 小

时

课外阅读：家族财

富；创建家族办公

室：通往家族办公

室之路；及总裁傅

需求：选择家族办

公室解决方案与

服务；家族办公室

的创立于组建。

妈妈我

们为什

么 有

钱；家

族办公

室完全

手 册

1-5章，

13-14

章

14
学 生 汇

报+点评
3

第十讲商业计划书

的小组汇报与总结

10.1 商业计划书的

小组汇

10.2 创业训练营的

准备

1. 提交商业计

划书（按照小

组，作为大作

业）

2. 随堂考试（书

面开卷）

4-5小时

4-5小时

一、 教学目的

《创业与家族企业管理》 是为 MBA 专业学位创业与家族企业研究方向设定的主要选修课程之一。通过本

课程的学习，掌握创业管理相关的专业知识、理论与方法，体会企业家精神的真髓，提升创新创业的思维能

力与行动能力，并引导学生始终保持创业激情。

二、 授课方法和方式

采用体验式教学为主，结合案例教学方法，尽可能创造条件让学生在接近真实的创业环境与情景中去体

验、思考、解决问题，帮助学生养成积极参与的态度以及动脑、动手的习惯，并辅以课堂讨论和课后阅读，

配备相应的开放式研讨活动。同时，根据 MBA 学员特点，在内容上重点强调创新思维能力、实践和应用能力

的培养。
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三、 成绩评定方式

（1）出勤与课堂讨论发言：10%；

（2）小组项目报告或案例分析报告（平时小组作业）30%；

（3）个人作业：10%；

（4）期末考试（撰写案例）50% 。

四、 教材和必读参考资料

教材：

1.张玉利,陈寒松,薛红志,李华晶，创业管理[M].北京:机械工业出版社,2017年

2.张玉利,杨俊等编著，创业管理——行动版[M].北京:机械工业出版社,2017年

3.裴蓉,Yong Wang,艾凤义编著，家族企业原理[M].北京:北京理工大学出版社,2013年

推荐阅读书目：

1.[美]蒂姆·克拉克，（瑞士）亚历山大·奥斯特瓦德，（比利时）伊夫·皮尼厄著, 商业

模式新生代[M]. 北京:机械工业出版社,2011年

2.[美]布鲁 R.巴林杰著,创业计划书:从创意到方案[M]. 北京:机械工业出版社,2016年

3.[加]罗杰·马丁著.商业设计：通过设计思维构建公司持续竞争优势[M].北京:机械

工业出版社，2015年

4.中国民（私）营经济研究会家族企业研究课题组编著.中国家族企业发展报告[M].

中信出版社，2011 年

5.Panikkos Zata Poutziouris，Kosmas X. Smyrnios and Sabine B. Klein.家族企

业研究手册[M].Handbook of Research on Family Business, Published by Edward Elgar Cheltenham,

UK·Northampton, MA, USA, 2006.

6.[比]阿兰·劳伦·韦伯格,忒斯·博祖,裴蓉,叶冉.妈妈我们为什么而有钱[M].北京:北京理工大学出版社,

2017年

7. [美]柯比·罗思普洛克.家族办公室完全手册[M].线装书局,2017年

任课教师 裴蓉 2017 年 10月 20 日

教学院长 年 月 日

注：

1. 此教学日历由授课教师填写，教学院长签字后执行，学院留存一份。

2. 任课教师应将教学日历提供给上课的研究生，课程完成后填写实际上课的学时数。
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